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OP WEG NAAR EEN LEIDRAAD VOOR PROCEDURES ROND VAKVERNIEUWING IN EXAMENPROGRAMMA'S
Definitieve versie, d.d. 29 oktober 2010
I.
INLEIDING

OCW en SLO zijn al enige tijd in gesprek om te komen tot een meer gestructureerde manier van werken bij vakvernieuwingen en met name bij die vakvernieuwingen die gestalte moeten krijgen in examenprogramma's.
Het idee is te komen tot een soort 'draaiboek', waarin helder wordt beschreven wat de uiteenlopende rollen van de verschillende betrokken instanties zijn en op welk moment iedereen bij het proces betrokken wordt. Dit moet echter geen 'dwangbuis' zijn, waarin alle zaken muurvast liggen, maar meer een leidraad die voorziet in de belangrijkste beslispunten; flexibele toepassing is gewenst, daar waar maatwerk in de onderscheiden trajecten van belang is. Belangrijkste doel is om het proces transparanter, bestuurbaarder en eenduidiger te maken. Bovendien wordt gestreefd naar een aanpak die leidt tot minder schoksgewijze, meer continue vakvernieuwing. Daarbij is het de bedoeling dat de examenprogramma's voldoende ruimte bevatten om plaats te bieden aan noodzakelijke nieuwe elementen, zonder dat voortdurend de regelgeving hoeft te veranderen. Voldoende ruimte bieden voor vernieuwing binnen stabiele kaders is dus het devies.
Uitgangspunt is tevens SLO een sterkere inhoudelijke regierol (in nauwe samenspraak met OCW) te geven met betrekking tot de leerplankundige vernieuwingen in vakken, gebaseerd op een min of meer permanente monitoring van vakken en signalen voor inhoudelijke vernieuwing, afkomstig uit wetenschap, schoolpraktijk en samenleving. Doel is te komen tot een systematische benadering, inclusief standaardisering van een beslisschema en werkprocedures. Anderzijds dient onderkend te worden dat elk ontwikkel- en invoeringsproces uniek is qua context en dus vaak flexibel maatwerk vergt. 
In een afzonderlijke notitie zal verkend worden hoe SLO invulling zou kunnen gaan geven aan de beoogde inhoudelijke regierol in brede zin. Onderstaand volgt een concretisering van een mogelijke leidraad voor vakvernieuwing, specifiek gericht op de vernieuwing in examenprogramma's, met name havo/vwo, maar ook toepasbaar op vmbo (en wellicht in toekomstige situaties zelfs ook relevant voor mbo).
II.
BESLISSCHEMA'S BIJ POTENTIËLE LEERPLANKUNDIGE VERNIEUWINGEN IN EXAMENPROGRAMMA'S 
1. Diagnostisering
In een proces van permanente monitoring zou SLO vanuit haar expertise in staat moeten zijn periodiek (frequentie nader te bepalen) met OCW te overleggen over de stand van zaken van alle vakken waarvoor een examenprogramma bestaat (vmbo én havo/vwo). Het is hierbij niet de bedoeling jaarlijks lijvige rapporten te publiceren. OCW vindt dit ongewenst, omdat dergelijke rapporten altijd reacties en werk oproepen, daar waar juist 'rust in de tent' en 'alleen actie waar het echt nodig is' het devies zijn. Uiteraard is het wel zo dat SLO vanuit de expertise die zij in huis heeft actieve inspanningen zal moeten verrichten om een goed beeld te krijgen en te houden van alles wat er speelt aan trends en ontwikkelingen die met vakinhouden te maken hebben. Hiertoe dient SLO regelmatig betrokken partijen (actoren, experts, stakeholders) uit het veld, de (vak)wetenschap en de maatschappij te raadplegen en soms gericht onderzoek uit te (doen) voeren. Tevens is het denkbaar dat er, op basis van de bevindingen uit monitoring en analyse, publieke en professionele debatten belegd worden teneinde dilemma's en prioriteiten voor verbeteracties ter discussie te stellen. 
Over al deze zaken vindt jaarlijks een gedocumenteerde en beargumenteerde terugkoppeling naar OCW plaats, op grond waarvan een (meerjaren) programmering met gewenste acties kan worden vastgesteld. De mondelinge terugkoppeling wordt voorbereid en onderbouwd met een schriftelijk rapport dat als een soort 'onderlegger' fungeert voor het overleg tussen OCW en SLO. Naast afzonderlijke vakvernieuwing dient ook expliciet aandacht besteed te worden aan horizontale afstemming tussen vakken. Beslissingen dienen te berusten op integrale afwegingen van wat wenselijk en haalbaar is.

Om deze monitoring en de direct daaraan verwante activiteiten adequaat uit te kunnen voeren, zou SLO dienen te beschikken over een soort "macrobudget vakvernieuwing", waarbinnen in overleg met OCW prioriteiten worden gesteld en jaarlijks opschuivende bestedingsbeslissingen worden genomen. Zie hiervoor paragraaf 9.
Op grond van de gestelde diagnoses en discussie met OCW zijn verschillende soorten acties denkbaar (zie verder paragraaf 2).

2. Acties - zes varianten A t/m F
A: Het probleem is (nog) niet of onvoldoende duidelijk

De signalen uit de monitoring geven geen helder beeld of zijn tegenstrijdig. Aard en omvang van het eventuele probleem zijn nog niet duidelijk. Gaat het wel om een leerplankundig, inhoudelijk probleem dat via een examenprogramma opgelost kan of moet worden?

Nader onderzoek en een nadere probleemverkenning zijn nodig. In dit geval levert SLO voor het betreffende vak een analyse op die dicht komt bij het oude vakdossier. Doel van de analyse is het probleem preciezer in kaart te brengen. Op grond van de signalen uit de praktijk formuleert SLO zelf de inhoudelijke opdracht voor de analyse.
Als vervolg op zo'n notitie van SLO en de adviezen die daarin naar voren komen, kan OCW besluiten een verkenningscommissie (zoals die op dit moment voor de klassieke talen opereert) in te stellen. De hoofdopdracht voor een dergelijke commissie is in ieder geval om samen met stakeholders het probleem (en mogelijke oplossingsrichtingen) beter in kaart te brengen. Een van de mogelijke oplossingen kan echter in dergelijke gevallen nog steeds zijn 'niets doen'. Een verkenningscommissie impliceert dus niet automatisch vervolgwerk.
Deze optie kan ook gebruikt worden als er in het veld een geheel nieuwe behoefte aan vakinhouden aan het ontstaan lijkt, zoals bijvoorbeeld bij NLT of Wiskunde D het geval was.
B: Het beoogde curriculum staat op onderdelen ter discussie

Er is sprake van een leerplankundig, inhoudelijk probleem (met focus op het 'wat')  dat betrekkelijk eenvoudig opgelost kan worden, door middel van zogenaamd 'klein onderhoud'. SLO zal in zo'n geval OCW adviseren opdracht te geven tot klein onderhoud. In dit geval bestaat de actie er dan uit dat SLO een voorstel doet voor verbetering en dit voorlegt aan Cito en CvE. SLO organiseert raadpleging over het voorstel (met name bij vakverenigingen) en adviseert OCW over de invoering van de verandering. De acties op het gebied van 'klein onderhoud' kunnen betrekking hebben op veranderingen in de syllabus of op wijzigingen in de handreiking voor het schoolexamen. Ook CvE zou noodzakelijke veranderingen bij SLO kunnen aankaarten op basis van de evaluatie van examenresultaten.
C: Het beoogde curriculum staat in zijn geheel ter discussie

Er is sprake van een leerplankundig, inhoudelijk probleem dat niet eenvoudig opgelost kan worden; er is zogenaamd 'groot onderhoud' nodig. SLO adviseert OCW een inhoudelijk georiënteerde vernieuwingscommissie in te stellen. Nadat deze commissie haar werk gedaan heeft, volgt een tussentijds ijkmoment, waarop de uitkomsten van de commissie getoetst worden aan de praktijk. Indien nodig kan OCW, geadviseerd door SLO, naar aanleiding van die ijking besluiten tot het laten uitvoeren van een examenpilot. Een dergelijke pilot staat niet meer onder leiding van de vernieuwingscommissie, maar van een stuurgroep onder regie van de SLO. 
Dit is de meest vergaande variant van de mogelijke acties na diagnostisering, die in paragraaf 3 van deze notitie nader uitgewerkt wordt.
D: Het uitgevoerde curriculum staat ter discussie wat betreft de rol van de docent

Er is sprake van een didactisch probleem (het 'hoe'). SLO informeert OCW over het feit dat het hier niet om een inhoudelijk probleem gaat. SLO schakelt expertisecentra voor nascholing/vakdidactiek in om samen het probleem in kaart te brengen en OCW te informeren over de aard van het probleem en te adviseren over een mogelijke aanpak (in gang te zetten nascholingsronde en dergelijke), voor zover dit op de weg van OCW ligt.
E: Het uitgevoerde curriculum staat ter discussie wat betreft de rol van de leermiddelen

Er is sprake van een leermiddelenprobleem. Het Kenniscentrum Leermiddelen van SLO brengt samen met de GEU en de VO-raad het leermiddelenprobleem in kaart en adviseert OCW over een te volgen werkwijze.

F: Het gerealiseerde curriculum staat ter discussie

Er zijn problemen met de leeropbrengsten; het door leerlingen bereikte niveau aan het einde van een schooltype blijft achter bij de verwachtingen en/of de wensen van het vervolgonderwijs. Dit type probleem vraagt om nader onderzoek van de examenresultaten en de mogelijke oorzaken. Dit onderzoek zou een gemeenschappelijk rapport van CvE,  Cito en SLO kunnen opleveren, waarin zowel de CE- als de SE-onderdelen in de analyse worden betrokken. Als er meer zicht is op de oorzaken, kan een nadere diagnose gesteld worden en kan samen met OCW tot eventuele actie worden besloten volgens bovenstaand beslisschema.
III.
UITWERKING VAN ACTIE C : Het curriculum staat in zijn geheel ter discussie
Er moet een totaal nieuw inhoudelijk ontwerp komen voor een vak., waarbij het instellen van een vernieuwingscommissie noodzakelijk is.
(NB: de uitwerking hieronder is gericht op havo/vwo, maar zou ook voor vmbo, zeker voor de avo-vakken, uitgewerkt kunnen worden)
Als op basis van de diagnosticering wordt vastgesteld dat er sprake is van een leerplankundig inhoudelijk probleem kan OCW besluiten tot de meest vergaande actie: een volledig vernieuwingstraject. Dit traject naar landelijke invoering van een nieuw examenprogramma kent een procedure met een zevental stadia, die hieronder kort worden toegelicht.

1.OCW stelt een Vernieuwingscommissie (VC) in, met een gerichte taakomschrijving 
NB: we moeten bij deze optie niet vergeten dat het hier om een politiek besluit gaat. Dàt er een vernieuwingscommissie wordt ingesteld en de benoeming  daarvan wordt  door de politiek bepaald. De vervolgprocedure wordt hieronder beschreven. OCW zal per geval bezien op welke wijze deze procedure geformaliseerd kan worden.

OCW verzoekt SLO een VC samen te stellen met een duidelijke taakstelling en tijdpad.
De samenstelling van een VC is van cruciaal belang voor het doen slagen van de opdracht, OCW benoemt de commissie!
Samenstelling VC
N.B: Balans in de commissie, afwezigheid van vakidiotisme en oog voor het geheel zijn succesbepalende factoren. Deze eisen van zorgvuldigheid voor de samenstelling van een commissie gelden overigens ook voor een verkenningscommissie.

Voorzitter:
een hoogleraar (of een ander persoon met veel expertise en gezag in het betreffende vakgebied), met vermogen tot verbinden en in staat geacht tot het creëren van draagvlak voor vernieuwingen; kennis van het hoger én het voortgezet onderwijs strekt tot aanbeveling.

Secretaris: 
SLO-medewerker met ruime vakdeskundigheid en ervaring, en gevoel voor de politiek/bestuurlijke kant van de zaak. Indien niet in één persoon voorhanden, kunnen ook twee SLO-medewerkers deel uit maken van de VC. Bovendien worden de SLO-medewerrkers vanuit de organisatie ondersteund door een kleine steungroep die deskundig is op het gebied van dit soort vernieuwingsoperaties, het grotere geheel in de gaten houdt en die feedback geeft aan de SLO-medewerkers in de commissie.
Leden: 
-
docenten uit het voortgezet onderwijs met ervaring in examenklassen havo en vwo (onder andere namens de vakinhoudelijke vereniging, werving in samenspraak met VVVO), in een evenredig aantal als de HO-leden 

- 
vertegenwoordigers van het betreffende vak uit HO (HBO en WO)

-
vakdidacticus uit de eerstegraads lerarenopleiding (bij examenprogramma havo/vwo) of een



vertegenwoordiger vanuit een landelijk expertisecentrum voor het betreffende vak.

-

een toetsdeskundige van het Cito
De vernieuwingscommissie kan bij grote vernieuwingen met een resonansgroep werken om van meet af aan een breder draagvlak voor de beoogde vernieuwingen te creëren.

Voordat de VC van start gaat, organiseert SLO een briefingsbijeenkomst voor de hele groep. Tijdens deze bijeenkomst komen in ieder geval de volgende onderwerpen aan de orde:
· uiteenzetting van het gehele proces, de taak en rol van de VC in de keten van ontwikkeling en besluitvorming

· de exacte taakomschrijving van de commissie
· de op te leveren producten

· de randvoorwaarden die OCW aan deze commissie heeft meegegeven; denk aan mate van globalisering, 60-40 procent verhouding CE-SE, geen didactiek voorschrijven, binnen de randen van het bestel blijven (tenzij uitdrukkelijk anders is afgesproken) 
· de rollen en de verantwoordelijkheden van de diverse partners in het licht van deze commissie; denk met name aan aan CvE, Cito, SLO
· de onderscheiden documenten die aan de orde zijn (examenprogramma, syllabus, handreiking, examenopgaven) 

· de rollen en verantwoordelijkheden van de leden van de VC, rol van de voorzitter, rol van de SLO-secretaris

· het tijdpad en momenten waarop iets moet worden opgeleverd.
· aandacht voor politieke sensibiliteit

Taken van de VC
De vernieuwingscommissie levert een rapport op met daarin:

· antwoorden op de vragen uit de opdracht van OCW
· explicitering van de inhoudelijke uitgangspunten van de commissie
· een concept- examenprogramma voor havo en voor vwo (de globale eindtermen)
· de keuze van de CE-stof binnen het voorgestelde examenprogramma, en een verantwoording over de 60-40 % verdeling CE-SE
· een toelichting op de gemaakte keuzes
· voorbeeldleerlijnen (toelichting zie hieronder). 

Overdrachtsfase, uitvoeringscheck
Onder aansturing van SLO worden, in samenspraak met de vernieuwingscommissie (met name de docenten, de vertegenwoordiger van de vakvereniging en de vakdidacticus), wordt in deze fase een notitie geschreven waarin de noodzakelijke uitwerkingen worden opgenomen die nodig zijn voordat de syllabuscommissie aan het werk kan en voordat de handreiking voor het SE geschreven kan worden. In deze fase wordt ook een uitvoeringscheck op het geheel uitgevoerd door CvE, Cito, DUO, GEU en VVVO onder coördinatie van de SLO, waarin zaken helder gemaakt worden ten aanzien van mogelijkheden voor examinering,  kosten, regelingen, examenmomenten,, leermiddelen en een  haalbaar invoeringstraject.. De uitwerkingsnotitie en de uitvoeringscheck zijn bedoeld om steun te bieden bij de  te ontwikkelen syllabus en handreiking,  en dienen als leidraad voor het ontwikkelwerk ten behoeve van de eventuele examenpilot (zie punt 5).

Raadpleging
SLO organiseert raadplegingen om commentaren op de voorstellen te verzamelen met betrekking tot wenselijkheid, uitvoerbaarheid (haalbaarheid in tijd, onderwijsbaarheid) en toetsbaarheid van het programma. Gedacht moet worden aan het raadplegen van:

· CvE
· Cito (vooral toetsbaarheid, examineerbaarheid) 
· GEU

· vakinhoudelijke vereniging(en)
· universiteiten en hogescholen
· vakdidactici
· vakdocenten in den brede, in samenwerking met VVVO
De resultaten van deze raadplegingen  worden toegevoegd aan het eindrapport.
Ontbinden van de VC

Nadat de vernieuwingscommissie haar eindrapport heeft opgeleverd en nadat de raadpleging heeft plaatsgevonden, wordt de VC formeel door OCW ontbonden.

2. Het Ministerie aan zet

Nadat de vernieuwingscommissie haar rapport heeft uitgebracht, is het aan OCW om al dan niet groen licht te geven om verder te gaan met het voorgestelde (concept)examenprogramma. OCW behoudt zich daarbij het recht voor daarover andere partijen  te raadplegen.
3. OCW stelt een syllabuscommissie in, een syllabus en een handreiking worden geschreven
OCW stelt  het experimentele examenprogramma vast.
Als OCW het experimentele examenprogramma heeft vastgesteld en de VC is ontbonden moet er een werkversie van de syllabus voor het CE en een werkversie van de handreiking voor het SE worden gemaakt op basis van dit experimentele examenprogramma. Het werk aan de syllabus valt onder de verantwoordelijkheid van het CvE, deze stelt ook de Syllabuscommissie (SC) samen, SLO is secretaris van de syllabuscommissie. Het werk aan de handreiking voor het schoolexamen valt onder verantwoordelijkheid van SLO.

Samenstelling SC
· voorzitter uit het hoger onderwijs die vertrouwd is met het werk van de vernieuwingscommissie (aangedragen door de voormalige VC, maar geen lid daarvan geweest)
· SLO-secretaris
· CvE-vaksectielid/clustercoördinator
· Cito-toetsdeskundige
· vakdidacticus uit de lerarenopleidingen
· docenten havo en vwo uit het veld, waarvan tenminste een voorgedragen door de vakinhoudelijke vereniging en een afkomstig uit eventuele ontwikkel- of pilotscholen
· eventueel lid van de voormalige vernieuwingscommissie, indien van toepassing liefst nauw betrokken bij de uitvoering van de examenpilot in de praktijk.

Het CvE stuurt dit werk aan (samen met de voorzitter) en bewaakt het proces.
De SLO-secretaris is de inhoudelijke linking pin met de voormalige VC en monitort het werk van de SC samen met het CvE-lid, in het kader van de algehele procesverantwoordelijkheid.

De syllabuscommissie kan de GEU bij bepaalde kwesties raadplegen op het gebied van leermiddelen.
Taken SC
De syllabuscommissie maakt een voorlopige uitwerking van het door de voormalige vernieuwingscommissie voorgestelde CE-deel van het examenprogramma. In de syllabus worden voorbeeldopgaven opgenomen. Daarnaast levert het CvE samen met Cito een compleet voorbeeldexamen aan OCW op, en, indien van toepassing in het geval van een examenpilot,  aan de pilotscholen. Dit complete pilotexamen is uiterlijk een half jaar voor afname van het eerste nieuwe examen voor scholen beschikbaar.

 De syllabus wordt ter goedkeuring aan OCW voorgelegd.  
De SC kan, indien dit noodzakelijk wordt geacht, voorstellen doen aan OCW omtrent wijzigingen in het concept-examenprogramma. 
Handreiking Schoolexamen

SLO ontwikkelt een voorlopige 'handreiking' voor het SE-deel van het examenprogramma (uitleg over eindtermen die niet in het CE aan de orde komen; suggesties voor het PTA, suggesties over samenhang met andere vakken).

Het resultaat van de activiteiten onder punt 3 zijn een experimenteel examenprogramma en een werkversie van  de syllabus en de handreiking die dienen om de aan de eventuele pilot deelnemende scholen voldoende zicht te geven op wat er van hen wordt verwacht of om het invoeringsplan voor het nieuwe examenprogramma te ondersteunen.
4. OCW geeft opdracht tot het uitvoeren van een examenpilot

Een dergelijke pilot hoeft niet altijd noodzakelijk te zijn; dit is afhankelijk van de ingrijpendheid van de voorgestelde veranderingen. Het is in deze procedure wel zo, dat als er eenmaal geconcludeerd is dat actie C, het instellen van een vernieuwingscommissie, noodzakelijk is, het meestal ook wel zo is dat er een pilot nodig is om een dergelijk ingrijpende vernieuwing in de praktijk te testen. Immers, aspecten als uitvoerbaarheid, eventuele overladenheid en toetsbaarheid zijn vrijwel niet aan alleen de set eindtermen af te lezen.
5. De examenpilot wordt georganiseerd door SLO en uitgevoerd op pilotscholen

Met een pilot worden de haalbaarheid, de uitvoerbaarheid en toetsbaarheid van het examenprogramma onderzocht. Voor een stuurbare en beheersbare pilot is leiding nodig. Het is wenselijk om  het geheel van de examenpilot te laten sturen door een minstens gedeeltelijk anders samengestelde groep dan de vernieuwingscommissie. Beproeven of het nieuwe programma in de praktijk uitvoerbaar is, vereist andere expertise (en wellicht ook een andere attitude) dan het formuleren van inhoudelijk nieuwe eindtermen. De pilot zelf wordt uitgevoerd als een project van de SLO, met een SLO-er als projectleider, de stuurgroep stuurt de processen om de pilot heen. Een tijdige betrokkenheid van de uitgevers bij de de pilot (via de GEU) is zeer gewenst.
Stuurgroep

SLO stelt een stuurgroep in (SG). Deze stuurgroep heeft tot taak de verschillende partners bij elkaar te brengen, te adviseren over het ontwikkel- en evaluatiewerk en informatie over het pilotproject te communiceren. De coördinatie over de uitvoering van de examenpilot, dus ook het voorzitterschap van de SG, is in handen van SLO.

In de stuurgroep worden samengebracht: 

· SLO (coördinatie van de pilot, eindverantwoordelijk voor de handreiking SE)
· schoolleider met affiniteit tot het betreffende vak
· lid van de voormalige Vernieuwingscommissie (bewaker van de vernieuwingsgedachte)
· CvE (eindverantwoordelijk voor de syllabus, opdrachtgeven van Cito voor de toetsing in het CE)
· Cito (verantwoordelijk voor de toetsing in het CE)
· vakinhoudelijke vereniging(en) v ia VVVO
· landelijk expertisecentrum/vakdidactici 
· GEU-waarnemer 
Ontwikkeling onderwijsmateriaal

SLO stelt per schooltype een ontwikkelgroep (OG) in met docenten die voorbeeldlesmateriaal gaat ontwerpen voor de nieuwe elementen in het examenprogramma ten behoeve van de examenpilot. Dit lesmateriaal moet sporen met de inhoudelijke uitgangspunten van de vernieuwingscommissie, de voorbeeldleerlijnen van SLO, de uitwerkingen in de syllabus voor het CE en in de voorlopige handreiking voor het SE. Voor de ontwikkelgroepen worden ervaren, vakdeskundige onderwijsontwikkelaars ingeschakeld die nauw samenwerken met de gekozen docenten. Te overwegen valt om hier ook goede auteurs van commerciële methoden bij te betrekken.
SLO draagt er zorg voor, dat voor alle materiaal dat met geld van OCW wordt ontwikkeld, het auteursrecht bij OCW komt te berusten (de meest vrije vorm van cc: alleen bronvermelding). Om iedereen (w.o. uitgeverijen) op de hoogte te houden van ontwikkelde materialen e.d. zal een link worden gelegd naar Wikiwijs en/of de leermiddelenmaterialenbank Innovatieplatform VO-raad, en naar het Leermiddelenplein van de SLO.
Uitvoering pilot

Bij het uitvoeren van de pilot worden de volgende werkzaamheden onderscheiden, met tussen haakjes de primair verantwoordelijken:

1.
De pilot organiseren en scholen werven voor de examenpilot (SLO).
2.
Alle informatie en communicatie over de pilot bij de pilot-scholen brengen (SLO, SG).
3.
Over de pilot communiceren naar het veld buiten de scholen van de pilot en naar de uitgevers (SLO).
4. 
a. Voor de start van de pilot het landelijk expertisecentrum voor het betreffende vak (indien aanwezig) benaderen voor medewerking aan de pilot. Het gaat hierbij om het vergroten van het inhoudelijk, leerplankundig en didactisch repertoire van de deelnemende docenten met het oog op de uitvoering van het nieuwe examenprogramma (SLO)
5. 
Voldoende lesmateriaal (laten) ontwikkelen om de vernieuwing in de pilot gestalte te kunnen geven (SLO, SG, mogelijke rol voor de GEU).
6. 
Bijdragen aan de tussentijdse toetsing en feedback geven op toetsen van deelnemende docenten (Cito). Het Cito zorgt ook voor het tijdig ontwikkelen van proefexamenopgaven en voor een analyse van toetsresultaten. Toetsing voor het SE-deel wordt in samenspraak tussen SLO en Cito ondersteund en aangestuurd. 

7. 
Het construeren en afnemen van het pilot-examen (CvE, Cito).
8. 
De evaluatie van de examenpilot door onafhankelijke onderzoekers (SLO-afdeling Onderzoek & Advies; eventueel ook samen met onderzoekers van andere instituten).
6. Evaluatie en bijstellingen

Het traject na de pilot ziet er als volgt uit:

· De resultaten van de pilot (opbrengsten en examen) zijn onafhankelijk geëvalueerd. SLO rapporteert hierover aan OCW.
· SLO zorgt er voor dat het experimentele examenprogramma wordt bijgesteld tot een advies-examenprogramma op basis van de evaluatie van de eerste geheel afgeronde examenpilot.
· Het CvE ziet erop toe dat de werkversie van de syllabus wordt bijgesteld op basis van de evaluatie van de eerste geheel afgeronde examenpilot en de bijstellingen in het examenprogramma
· SLO zorgt ervoor dat de werkversie van de handreiking voor het SE wordt bijgesteld op basis van de evaluatie van de eerste geheel afgeronde examenpilot en de bijstellingen in het examenprogramma
· Het geheel wordt aan OCW aangeboden.
· SLO en CvE  adviseren OCW omtrent de definitieve invoering van het nieuwe examenprogramma.

7. Definitieve invoering

OCW beslist over vaststelling en invoering van het definitieve nieuwe examenprogramma.

Deze hele cyclus vanaf punt 5, de start van de eerste pilot, duurt minimaal vijf jaar, waaraan het werk van de vernieuwingscommissie nog vooraf gaat. 
8. Implementatie

Op grond van de evaluatiebevindingen adviseert SLO aan OCW over een invoeringsplan om de vernieuwingen op een verantwoorde manier in te voeren. Rollen van diverse actoren zullen daarbij geconcretiseerd worden.
(Dit onderdeel zal nog uitgewerkt worden in een aparte notitie, zoals dat bijvoorbeeld ook bij het  invoeringsplan voor de bètavakvernieuwingen gebeurd is. Ook CvE dringt aan op een soort draaiboek dat onder de leidraad hangt en dat er afhankelijk van de vernieuwingssituatie anders uit kan zien. ))
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